THI TRUONG QUAN AO NGOAI DET KIM - bUrC

Toém tat
Nhirng diém ndi bat cta thi trwdng quan do dét kim & Blrc nhw sau:

o Durc van Ia thi treong lon nhat vé quan do dét kim tai EU va dat 22,4 ty € nam 2008, Ién hon 3,7% so Voi
thi trvong Anh. Tuy nhién, khoang chénh 1éch nay trong nam 2004 la 11,5%. Mtrc tiéu thu quan ao dét kim
& Bl chiém khoang 19% téng san lwong tiéu thu ctia EU.

»  Céc kénh thwong mai quan trong nhat d6i véi cac nha san xuat & cac quéc gia dang phat trién la cac nha
may trong nwéce (thwdng cd hoat dong san xuat & nwéc ngoai), nha nhap khau/nha ban buén, cac té chirc
ban 1& chuyén nghiép (cac chudi clra hang mua va ban quan 4o, cac nha ban I1& khdng chuyén (cac clra
hang va tiém ban hang thoi trang tai nha).

e Dulrc van 14 thj trwdng nhap khau 16n nhat EU vé quan 4o dét kim. Kim ngach nhap khau clta Pirc ting
trung binh 4%/nam trong giai doan 2004-2008 va dat 8,7 ty € trong nam 2008.

e Ty |& ting trudng kim ngach nhap khau 4o khoac dét kim tir cac quéc gia dang phat trién la: 53% nam
2004, 60% nam 2006 va 67% nam 2008. Trung Qudc van 1a nha xuat khau dan dau vé quan ao dét kim &
thi trwdng Dlrc trong ndm 2008 va chiém 22% téng gia tri nhap khau. Tiép dén 1a Thd Nhi Ky (18%) va
Bangladesh (10%). Nhap khéu tir cac qubc gia néu trén thay déi dang ké trong giai doan 2006-2008 nhw
sau: Trung Quéc (tang 92%), Thd Nhi Ky (gidm 3%), Bangladesh (tdng 9%).

Nghién ctru nay cung cap cho nhi*ng nha xuét khau quan 4o dét kim nhirng thong tin thi trvong chuyén nganh
nham tao diéu kién thuan loi cho ho tham nhap vao thi trwong Burc. Bang cach tap trung vao mét qudc gia dic
trwng, nghién clru nay cung cap nhirng thong tin bé sung, hoan thién thém nhirng thdng tin va div liéu chung
da dwoc cung cép trong Nghién ciru thi trwérng CBI vé “Thi tréng quan do dét kim & EU’ ma chd yéu chi dé
cap dén thj trwong EU néi chung. Nghién ctvu vé thi trwdng quan o dét kim & Buirc bao gébm khai quat va chi
tiét ciia nhirng san pham lwa chon cé lién quan, néu lIén mét s6 nhan xét chung vé di liéu théng ké duoc st
dung ciing nhw nhan xét dwa vao nhitng tai liéu co lién quan cta nganh hang nay. Cé thé truy cap tr
http://www.cbi.eu/marketinfo.

1. M6 ta thi trwéng: Mirc tiéu thyu va san xuéat
Mcrc tiéu thu

D van 13 thi treong 16n nhét vé quan 4o dét kim tai EU do dan s déng. Sau vai ndm murc chi tiéu cho san
pham nay gidm, trong giai doan 2005-2007 lai tang Ién nhung trong ndm 2008 murc chi nay lai gidm nhe. Trong
nam 2008, thj trwéng quan do Durc dat 22,4 ty €, cao hon 3,7% so véi thi trwdng Anh. Tuy nhién, khoang
chénh léch nay trong nam 2004 13 11,5%.. Brc chiém 18,8% téng mirc tiéu thu 4o khoac dét kim & EU.

Mrc chi tiéu binh quan dau ngudi danh cho quan 4o dét kim & Birc 1a 272 € nam 2008, thap hon nhikng thi
trwdng chu dao cua EU nhu Vwong quoc Anh, Bi va Y nhung cao hon so voi cac quoc gia khac nhw Ha Lan,
Phap va Tay Ban Nha. Mc chi tiéu binh quan dau ngwdi danh cho do khoac & EU la 240 €.

M6t s& nguyé&n nhan cla viéc gidm chi tiéu cho mét hang quan 4o dét kim la:
e Dan sb gidm , thay dbi xu hwdng tiéu dung
e Dbi sang nhap khau tlr cac nwéc co gia thanh thap hon

e Ap lyc canh tranh tdng do cé sy tham gia cGa nhiéu nha sdn xuét nwdc ngoai/cac cong ty ban 1& va sw
tham gia vao hoat dong thi trwd'ng ctia nhirng cong ty khong thudc linh vee kinh doanh thoi trang.

Bang 1 - Mirc tiéu thu quan ao dét kim & Birc, 2004-2009

bVT: triéu €
ve ta 5 2009
2004 2006 2008 | Murc tang trvong
hang nam (dw bao)
Tbng gia tri mat hang quan &o 57.106 57.753 57.679 +0,3% 55.700
Mtrc tang trwdng hang nam (%) -1,4% +1,6% -0,0% -3,4%
Tbng gia tri mat hang 4o khoac 49.721 50.228 50.245 +0,3% 48.500
Quan 4o dét kim 22.095 22.356 22.365 +0,3% 21.500

Ngubn: Eurostat (2009) va Euromonitor (2009)
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Sv gidm sut trong chi tiéu tiéu dung ddi véi mat hang quan 4o dét kim trong nam 2009 1a 4% va trong nam
2010 dw kién 1a 2%; murc tiéu thu wéc tinh sé dat 21,1 ty € trong nam 2010. Dy bao dwa vao bbi canh suy
gidm nén kinh té néi chung trong giai doan 2009-2010 khéng dwoc lac quan da lam gidm di mic chi tiéu
cho mé&t hang quan 4o néi chung, trong d6 c6 quan 4o dét kim. Mat hang quan 4o cao cap sé& gidm manh
nhat, nhwng dw doan sé cé sy chuyén ddi tlr phan khuc gia trung binh sang phan khuc gia thap.

Phéan loai nhém san pham

Thi phan (vé gia tri) cho nhom san pham: 4o len chiém 35% tbng murc tiéu thu cho quan 4o dét kim (trong
tong sO 366 triéu san pham), ao thun ngan tay chiem 26%, do so mi nam chiem 5% va 6% cho @o so-mi/ao
kieu ntr. Nhi*ng nhom san pham nay chiém 72% trong tdng mirc tiéu thu quan &o dét kim cta Drc.

Bang 2 - Mirc tiéu thu dan dau ctia cac san pham quan ao dét kim & Birc ndm 2008

Triéu cai| Gia trung binh € D""‘ig’i ':I";‘L‘,gi”é“

Ao thun cho phai ni

-len 9,2 56,70 0,2
Vi 1476 17,30 3,5
- soi nhan tao 104,3 18,75 2,5
Ao thun cho phai nam

- Vai 54,3 22,90 1,3
- s¢i nhan tao 36,4 19,95 0,9
Ao thun ngén tay (ca nam va ni) 692,2 8,35 8,4
Ao so mi nam 76,9 14,75 1,9
Ao kiéu ni 89,6 14,20 2,1

Ngubén: Trich dan tir Eurostat (2009) va Euromonitor (2009)

88% 4o thun ngan tay co chat liéu la cotton; 93% 4o so-mi nam chét lidu la cotton; 76% 4o so-mi va o kiéu
nir c6 chét liéu |a cotton va 23% la vai soi tdng hop.

Thi phan ctia nhitng nhém san pham khac trong nam 2008 1a quan 4o tré em (3%), quan 4o thé thao (4%),
vay (6%) va ao dam (3%), quan dai nir (4%).

Mtrc tiéu thu mat hang vay dam giai doan 2006-2008 tidng manh, dat 103 triéu san pham (trong d6 40% san
pham vay co chat liéu la cotton va co gia trung binh 1a 10,85 € va 51% san pham vay co chat liéu soi tong
hop cé gia trung binh 1a 17,30€). Mirc tiéu thu 4o dadm tang 1&n 26,9 triéu san pham véi gia ban 1a 20,85 €
trong nam 2008.

Quan 4o tré em chi yéu lam bang chét liéu cotton (chiém 93%).

Phan khuc thi trwwong

Phuong thire phan khic thi treong quan do dét kim thong dung nhét Ia theo yéu tb nhan khéu, quan diém vé
thoi trang clia nguoi tiQu dung, loai hir)h hpat dong, hoan canh dac biét, yéu t6 kinh t&, nhan thirc vé thuwong
hiéu, xu hwdng phat trién thoi trang, yéu to dia ly, khi hdu va mai trwdng.

M6t sb phwong thirc phan khic thi truong & Dirc sé dwoc thao luan & phan dudi day. Dé biét thém thong
tin, tham khdo vao muc 2 phan Nghién ctru thi trwdng CBI ‘Thi trwdng quan ao dét kim & EU’

Phan khuc theo nhan khau

Quy m6 va co cau do tudi 1a mot trong nhirng yéu t6 co ban quyét dinh mirc chi tiéu quan 4o dét kim. Dirc Ia
quoc gia co toc do tang dan so cham twr 82,5 triéu nam 2004 xudng con 82 triéu nam 2008. Bén trwdc nam
2015, dy bao dan so cua Birc sé gidam con khoang 81,2 triéu dan.
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Bang 3 - Dan sé DPirc chia theo nhém tudi va gi&i tinh 2004-2010
DVT: ngan nguoi

2004 2006 2008 2010
Dv bao

Nam 40.356 40.340 40.274 40.219
NG 42.176 42.098 41.942 41.805
Téng sb 82.532 82.438 82.216 82.024
Nhom tudi (%)
0-14 14,7 14,2 13,7 13,4
15-24 11,7 11,7 11,5 11,3
25-49 36,9 36,5 36,1 35,4
50-65 18,7 18,4 18,7 19,3
65+ 18,0 19,2 20,0 20,6
Téng céng 100,0 100,0 100,0 100,0

Ngubn: Eurostat (2009) va Euromonitor (2009)

Nhw phan 16n cac quéc gia & EU, d6 tudi cta dan sb dudi 15 dang giam & Dirc. Nam 2004, 51% dan sb
trén 40 tudi. Nhom tudi tir 65 tudi trd 1én dang tang nhanh nhat & chau Au. Pay la khuynh hwéng dan sé
dang gia di & cac nwéc EU, trong ndm 2008, 20% dan sb Bc c6 do tudi tir 65 tudi tré 1én, cao hon so voi
cac nuwéc Tay Au khac.

Thi trwéng quan 4o dét kim ncp & Dlrc tang hang nam 0,3% giai doan 2004-2008, dat gia tri la 13,4 ty €, mirc
chi tiéu trung binh cho quan ao nir nam 2008 la 371 €. Mw&c chi tiéu cho quan 4o nam tadng hang nam la
0,5% v&i mure chi tiéu trung binh 1a 176 €.

Thi trwdng quén ao tré em giam 0,3%/nam. Sy syt giam nay do thu nhap thyc té cla gia dinh c6 tré em
giam. Nhirng yeu t6 nay cho thay thi trwong may mac danh cho tré em dy bao sé @m dam. Mrc chi tiéu cho
quan &o tré em binh quan dau nguoi 1a 252 € cho bé gai va 197 € cho bé trai co6 do tudi ttr 3-14 tudi (bao
gdm quan 4o va quan 4o thé thao). Birc c6 mire chi tiéu cao cho quan 4o tré em so v&i cac nwéc EU khac,
voi 596 triéu € trong nam 2008 hay chiém 2,7% tébng murc tiéu thu quan &o dét kim. Mdrc chi tiéu trung binh
vé quan 4o cho mot tré em & chau Au Ia 436 €. Ty & sinh & Bl dy bao gidm trong giai doan 2008-2010,
diéu nay anh hwéng dén thi trerng may mac tré em
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Bang 4 - Mdrc tiéu thu quan ao dét kim theo gi@i tinh tai thi trwéng Blrc giai doan 2003-2009

DVT: triéu €
2004 2006 2008 | Murc tang trwéng 2009
binh quan Du béo

Quéan ao dét kim:
-- Phu niv 13.244 13.418 13.428 +0,3% 12.900
-- Nam gié&i 5.991 6.069 6.119 +0,5% 5.900
-- Thiéu nhi 2.856 2.869 2.818 -0,3% 2.700
Trong do6
+ Bé gai 1.256 1.264 1.235 -0,4% 1.180
+ Bé trai 1.011 1.001 987 -0,6% 950
+ Tré em(< 3 tubi) 589 604 596 +0,3% 570
Téng cong 22.095 22.356 22.365 +0,3% 21.500

Nguén: Euromonitor (2009) va Eurostat (2009)

Nhirng yéu tb tich cwc trong thi trwérng quan o dét kim & Birc gdm:

e Nhitng nguoi Ién tudi c6 xu hwéng chi tiéu nhiéu cho quan 4o va quan 4o danh cho nhirng hoat déng
ngoai troi.

e Gia tang xu hwéng chudng thoi trang trong gidi tré.

Phén khuc theo loai hinh hoat déng

Nhin chung, thi treong quan o dét kim c6 thé dugc phan chia thanh nhiéu phan khic dwa vao sw két hop
gitra loai san pham va loai hinh hoat dong, dan dén phong cach an mac dac trwng nhw trang trong hay co
dién, linh hoat, thodi mai hay thé thao nang dong.

Bang 5 - Doanh s6 ban quan ao dét kim theo phong cach tai Dirc 2004-2008

Phu niv ban 6ng Tré em
2004 2008 2004 2008 2004 2008
Trang trong 43 42 39 39 4 3
Nhanh nhen 32 34 34 35 67 68
Thodi mai 21 20 20 19 18 17
Thé thao nang dong 4 4 7 6 11 12
Téng cong 100 100 100 100 100 100

Lwong mua trang phuc céng s& cua phai nir giam trong giai doan 2006-2008 do dan chung it mua cac san
phadm nhw 4o khoac, bd com-lé, 4o vét. Tuy nhién, lwong mua cac trang phuc thwong ngay (ao ngan tay va
ao dai tay) va trang phuc tao tac phong nhanh nhen (quan ao di dao ngoai tr&i, quan dai, ao phdng va ao
len) tang , nhwng quan ao thé thao nang dong van gitr mre 6n dinh. Lwong mua trang phuc cho nam gioi
van con rat han ché. Trang phuc thuwdng ngay va trang phuc di choi chiém chi yéu trong chi tiéu cda ho.

Su phéat trién phan khuc thj trwdéng quan &o tré em cé nhivng dac diém nhw sau:

e Cacloai quan ao hang ngay nhu ao ngan tay va 4o tay dai van kha phé bién. Mirc tiéu thu cua quan 4o
tré em chu yéu 1a 4o thun ngén tay va dai tay (chiém 56%) trong khi mic tiéu thu quan 4o thé thao nang
dong la 12% trong nam 2008. Trong d6 quan 4o mang nhan hiéu thé thao cta bé trai dang tang lén.
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e Céc chuyén gia hy vong rang mac di nam 2009 c6 sw sit gidm 4% trong chi tiéu cho quan &o tré em
nhwng tr ndm 2010 tré di me chi tiéu nay sé tang lén. Lwong mua cé thé én dinh hodc tang 1én doi
chut, nhwng gia ré hon sé la sy Iwa chon clia ngwi tiéu dung.

Anh hwéng ctia phan khac thi trwong quan 40 thé thao ndng dong trén thi trwdng quan 4o tai Dirc da giam.
Quan 4o ‘hang ngay va quan 4o tao cam giac thoai mai cho cac hoat ddng vui choi, g|a| tri dwoc st dung
nhiéu nhéat va cac quan 4o tao tadc phong nhanh nhen tré nén phd bién. Theo y kién cla chuyén gia, cé sw
chuyén dbi trong phan khic quan 4o theo loai hinh hoat ddng déi véi quan 4o nam gidi va tré em: t trang
phuc di choi sang trang phuc hang ngay tao cdm giac thodi mai, nhanh nhen (hai loai sén phdm nay nhép
chung) trong khi quan &o phu ni¥ thi loai nao ra loai d6, chi bi &nh huwdng mét chut cla xu hwéng nay ma
théi va khuynh huwéng nay sé tiép tuc trong nhitng nam tdi.

Théi dé cua ngwoi tiéu dung vé thoi trang

Nguwoi tiéu dung Blrc thich nhivng loai trang phuc kin dao hon. Khoang 31% phu n va chi cé 12% dan 6ng
Dlrc quan tam t&i thoi trang. Trong twong lai, ty 1&é nay sé tang Ién do anh hwédng clia cac phwong tién
truyén thong, dac biét 1a cac tap chi, TV va Internet [dam cho ngwdi tiéu ding quan tam t&i xu hwéng thoi
trang va gia cd mai nhéat, vi vay ho sé cé thong tin tt hon dé lwa chon trwédc khi mua.

Tré em trong nhom tudi tir 4 — 12 rat yéu thich quan 40. Quan 4o c6 thuwong hiéu va nhan hiéu thé thao rat
hat hang do ngudi ra quyét dinh mua sdm cubi cung la ngum I&n. Tuy nhién, thi treong quan 4o tré em
ciing bi anh hwéng tiéu cwc do ty 1& sinh gidm va phat trién cta nén kinh té tri tré trong thoi gian qua. Bo
swu tap quan 4o thdi trang tré em kha don gian va it chiu anh hwéng bdi xu hwdng thdi trang ngudi 1én.

Tinh hinh kinh té
GDP cuia nwéc B, la nwédc co nén kinh té Ién nhat EU, d& ting cham hon so véi mire tang trung binh EU.

Nguoi tiéu diung Blrc té ra kha trdm tinh trwéc nhivng d4u hiéu suy gidm kinh té vao dau nam 2008 nhuwng
sau do6 da t6 ra lo ngai trwéc tham canh suy thoai, mirc tiéu dung da gidm dang ké&. Sw gidm gia ngudn néng
lwong khong gitp cho nén kinh t& sang stia hon. Nén kinh té Blc roi vao khing hoang vao quy Il ndm
2008, va vao quy | nam 2009, GDP cta Bwc da gidm 6,9% so v&i cung ky nam trwéc, nwéc Blre da trai qua
giai doan khung hoang ky luc. GDP da giam 5,3% nam 2009 va dy bao tang Ién 0,9% trong nam 2010.

Nguwoi tiéu dung Blre rat quan tdm dén gia ca ciing nhw nhitng quan do dét kim cé thwong hiéu so véi cac
thi trwéng chinh khac & EU. Nhiéu nguoi tiéu dung Blrc, dac biét 1a nhivng ngwdi cé thu nhap thap sé tim
kiém nhirng bd quan 4o gia ré véi mirc gidm gia dang ké. Mé&t khac, chéat lwong va sw tién dung sé tré nén
quan trong hon, va nguwoi tiéu dung 16n tudi cé xu hwdng quan tdm dén nhirng trang phuc thiét ké tré trung
va quan 4o thé thao. Trong nhiéu nam truwéc, ngwdi DBéc chi trung binh gan 7% thu nhap cho quan &o,
nhwng con sé nay hién nay da gidm xuéng dwéi 5%.

Phéan khuc theo dia ly

VAan con cé mot sb phan khuc dia ly & Durc. biéu nay tré nén it quan trong hon khi ma sy khac biét gitra
DPoéng Burc va Tay Blre cii dwoc thu hep. Sé con tiép dién sy khac biét vé kinh té gitra cac ving mién nwéc
BPlrc khién strc mua va sy quan tdm dén nhirng xu hwéng thdi trang clia cac vung mién ciing khac nhau.
Mién Tay va Nam B¢ bj anh hwéng hon, trong khi mién Déng it chiu anh huéng vé sw khac biét kinh té
gitra cac vung mién.

Xu hwéng tiéu dung

e Nguoi tiéu dung Burc rat quan tam dén gia ca ciing nhw nhirng quan 4o c6 thuong hiéu so véi cac nuéc
khac & EU. Xu hwéng nay cang bi chi phoi tuy thudc vao sy phat trién cta nén kinh té.

e Nhu ciu vé quan 4o tré so sinh va quan 4o tré em c& nhd dang gidm do ho nhan dwgc nhitng quan 4o
da qua st dung tlr ban bé va gia dinh cho.

» Nhu cau quan 4o c& Ion dang gia tang & Burc. Nhiéu cong ty da bat dau thiét ké quan 4o c& lon hon.
Nhirng nguwoi tron tria, day da, p’éc biét 1a phu ni, thich loai quan ao dét kim hon do thoai mai va kha
nang co gian cla nhirng loai quan ao nay.

« Nhirng 4o len dan day duoc st dung phd bién & Dirc cling nhw & nhiing nwéc Béc Au, noi co khi hau rét
lanh. Vao mua thu va mua dong, ao len cai khuy dwgc str dung nhiéu hon 4o mang t6 hay ao khoac.

Ao dai that ngang lwng va 4o thun dai mac giéng nhw dam két hop voi xa cap/quan dai/quan bo sé tré
nén phd bién hon.
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Nhikng cai tién ki thuat vé soi d& dang xt Iy cac van dé clia quan do dét kim, vi du nhuw viéc giat cac san
phdm nay v.v.. Viéc x ly dac biét dé{ v@i len, cling nhw len casomia va cac loai sgi mém mai khac lam
cho s&n pham sé duoc giat d& dang bang may.

St dung nhikng chét liéu va mau sac mang vé sang trong dé tao cam giac phan chén trong lic nén tai
chinh béat 6n.

Nhikng budi trinh dién xu huéng thoi trang mua dong 2010/11 sap toi sé tap trung vao phan cb va vai, vi
du nhw phan co ao.

Nguwdi tiéu ding ngay cang tré nén hiéu biét rd hon vé san pham.

San xuét

Doanh thu clia nganh san xuét trang phuc mac bén ngoai Birc dat khodng 5,9 ty € trong nam 2008 (thap
hon nam 2007 1a 4,8%). Khong thé tinh dwoc thi phan quan 4o dét kim trong tdng sdn xuat hang dét may
trong nwéc, nhung ty 1& nay dwoc wéc khodng 1/3 tbng sén lwong. S6 nha may cé sb nhan céng hon 50
ngwdi gidm tr 128 nha may trong nam 2006 xubng con 112 nha may trong ndm 2008, v&i lwong nhan cong
19.767 so v&i 22.276 trong ndm 2006. Dirc xép th(r sau vé san xuat quan 4o dét kim sau Y, Tay Ban Nha,
Bb Dao Nha, Rumani va Vwong qudc Anh, chiém 4% trong téng doanh thu EU nam 2008. Hau hét cac cong
ty trong nganh nay déu ap dung hinh thirc gia cong.

Theo Eurostat/Prodcom, 40 thun cac loai chiém 47% téng san lvgng quén ao dét kim mac ngoai nam 2008.
Tbng gia tri quan 4o dét kim mé&c ngoai gidm binh quan 5,9%/nam trong giai doan 2004-2008.

Bang 6 - San xuat quan ao dét kim mic ngoai & Dirc, 2004-2008

DVT: triéu €

2004 2006 2008
Ao thun ngan tay 203 194 176
Ao chui dau v.v... 153 96 87
B6 com-lé 46 44 41
Phu kién trang phuc 17 40 37
Ao vét 41 36 35
Ao so-mi va 4o choang 54 22 21
Quan 19 14 15
Dam va vay 13 14 12
Khac 14 5 4
Tong céng 560 465 428

Ngubn: Eurostat/Prodcom (2009)

Nhirng nha séan xuét chinh

Nhirng nha san xuét chinh trong nganh san xuét quan &o & Dirc (bao gbm ca quan o dét kim) gom:

Quan 4o gia dinh: S. Oliver Group (http://www.soliver.de); Tom Tailor (http://www.tom-
tailor.com).

Quan 4o phu nir: Escada-Gruppe (http://www.escada.com); CBR Holding (http://www.street-
one.com); Gerry Weber International (http://www.gerryweber-ag.de)

Quan 4o nam gidi: the Ahlers Gruppe (including sportswear and workwear; http://www.ahlers-ag.com);
Brinkmann (http://www.bugatti.de).

Trang phuc nam va ni: Hugo Bosch (http://www.hugoboss.com); Mac Mode (http://www.mac-
mode.com).

Quan 4o tré em: Sanetta Textilwerk Gebr. Amman (http://www.sanetta.de).

Quan 4o thé thao: Adidas-Salomon AG (http://www.adidas.com); Puma (http://www.puma.com)
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Xu hwéng san xuét

o Co sy lién két & mirc dd cao trong chubi gia tri. Cang ngay cang c6 nhiéu nha san xuét c6 thwong hiéu
mé& clra hang kinh doanh nhirtng s&n phdm mang thwong hiéu ctia minh, trong sb d6 c¢é Tom Tailor,
Street One, S. Oliver.

e Duw bao sb lwgng nha may san xuét sé gidm do nhap khau tir cac qudc gia c6 chi phi thap tang.

e Trong nganh may hang dét kim, d&c biét la quan &o phu ni, thwéng st dung soi dat tién két hop véi soi
nhan tao (nhw len casomia v&i acryl hay polyamide). Sgi nhéan tao nhe nhang, gia ca phai chang va cho
ra nhirng sédn pham dep.

e Nhirng van dé vé phat trién bén virng trong doanh nghiép ngay cang tré nén quan trong hon.
Co hdi va thach thic

- Durc van la thi truong tiéu thu I1&6n nhat vé quan 4o dét kim & EU. Tuy nhién, sau mot s& ndm gidm muirc
chi tiéu cho quan &o dét kim clia nguwdi Pirc, mdc du cé tang lén chat it trong giai doan 2005-2007,
nhwng t&» ndm 2008, tbc dd nay lai tiép tuc gidm. Chi tiéu trong tiéu dung quan 4o dét kim gidm 3,9%
nam 2009 va dy doan gidm 2% nam 2010.

+

D bao khong méy lac quan trong ndm 2009-2010 do sy suy thoai ctia nén kinh té néi chung dan dén
nguoi tiéu dung giam chi cho mat hang quan 4o, bao gom quéan 4o dét kim. Quan 4o sang trong sé cd
murc g|am nhiéu nhat nhung dy doan cé sw chuyen aoi trong phan khuc tiéu dung tr viéc mua nhirng
san pham gia trung binh sang mua nhirng san pham cé gia thap hon.

+ Do anh huwéng cua nén kinh té trong nwéc, ngudi tieu dung Blrc cé mirc thu nhap thap sé tiép tuc tim
kiém nhirng quan 4o cé gia thap. Mat khac, quy mo thi treong va mirc thu nhap lam cho thi trvong da
dang vé chét lwong, sw tién dung va phong phi vé nhan hiéu thiét ké, nhan hiéu thé thao (mang tinh
toan cau) v.v...

+

Dé dap rng yéu cau clia cac cong ty nhap khau & Blc va cac qubc gia EU khac, nha xuét khdu & cac
quédc gia dang phat trién s& phai d6i mat nhirng nhu cau vé mét chat lwong doi héi ngay cang cao ciing
nhw san pham do phai than thién véi xa hoi va mai trwong.

+ Chién lwoc cia nha may san xuét & Dl 1a tang gia cong sang cac nwdc co chi phi thap, va di nhién, cac
san phdm nay cé tiéu chuén thiét ké cao cdp hon. Phan khuc thj trwéng cho nhirng san pham co gia

trung binh I6n nhét c6 thé dem dén nhirng co hoi tét cho cac nha san xuét & cac quéc gia dang phat

trién.

Sw phat trién hay xu hwdng nay co thé Ia co hdi cho nha xuét khiu nay nhwng lai 1& thach thire dbi véi nha
xuét khau khac. Vi thé, cac cong ty xuét khdu nén phan tich liéu sy phat trién hay xu hwéng dwoc néu trong
nghién ctru nay cung cap cho ho co hdi hay thach thire. Két qua sy phan tich nay tuy thudc vao tirng trudng
hop cu thé cla nha xuét khau.

Ngudn théng tin hiru ich

e Théng tin vé thi treéng quan do may méc Dlc cé thé tim thay trén cac trang web nhw http:/www.textil-
mode.de va http://www.wer-zu-wem.de

e Euratex Bulletins - http://www.euratex.org

e BBI (Hiép héi May mac Brc) - http://www.germanfashion.net

2. Cac kénh thwrong mai tham nhap thij trwong
Kénh phan phéi

Tét ca kénh phan phdi dwoc thao luan trong Nghlen cru cua CBI v& “Thi trwong quan 40 dét kim & EU”. Kénh
phan phéi thich hop nhat cho cac nha xuét khau & cac qubc gia dang phat trién gom:

e Nha san xuét trong nwéc, thuong thwe hién gia cong & nwdc ngoai (xem muc 1 cia Nghién ciru nay va
muc 2 clia Nghién ctru “Thi trwdng quan o dét kim & EU” ctia CBI

e Nha nhap khau/nha ban budn, cac t6 chirc ban 1é
e Nguwoibanlé
e Céc tb6 chirc mua (va ban)

Kénh phan phéi dwoc lwa chon phu thuéc vao nhirng nhan t6 sau:
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e Loainhasan xuét (CMT, FOB, nhan hiéu riéng hay nha san xuét thwong hiéu riéng). Nhirng loai nha san
xuét nay dwoc néu & chwong 1 va 2 ctia Nghién ctru CBI “Huéng dan xuét khdu quan &o dét kim sang
EU!!

e Ngudn sén cé va nhirng wu tién xuat khau sang thi trudng Dac.

Nha sén xuét trong nwéc

Nhirng nha san xuat duoc dé cap & chwong 2 va trong danh sach ngan nhirng nha san xuét co6 tén goi
“Nhirng nha san xuat quan trong”. Hau hét nhirng nha san xuat nay thwc hién gia cong & nwéc ngoai. Cod
nhieu co hoi cho cac nha xuat khau ma quan tam dén viéc thiét lap quan hé hay doi tac véi nhirng cong ty
san xuat Drc.

Kénh ban buén

Hinh thirc ban budn dem lai nhiéu thuan lgi cho nha xuét khau, dwoc néu tai chuwong 3 trong Nghién ctru thi
trwdng cta CBI “Thi trwéng quan 4o dét kim & EU” va Nghién cru nay ciing pht hop cho thi trwéng Durc.
C6 hang ngan nha ban buén tai thj trwong Blrc. Viéc Iwa chon nha ban budn dwoc thwe hién théng qua mot
s6 hudng dan thwong mai .

Mot s6 phwong phap lwa chon khac nhu:

e Tim kiém qua http://suche.freenet.de; gé tir khéa chinh: ‘grosshandel Kinderbekleidung’ (ban si quan 4o
tré em), ‘grosshandel Damenoberbekleidung’, (ban si quan ao phu n), ‘grosshandel
Herrenoberbekleidung’ (ban si quan do nam gi¢i) hay nhirng tén goi san pham dac trwng.

e Trang web Tap chi thwong mai Textil Wirtschaft: http://english.twnetwork.de nhan vao ‘suppliers’, sau do
chon céng ty, nhan hiéu hay lwa chon loai san pham va loai hinh hoat déng, chang han nhw nha ban
budn, nha nhap khau.

e  http://www.wer-zu-wem.de; nhan vao ‘TOP-Unternehmen Einzelhandel’, vao ‘Mode & Lifestyle’ va vao
‘Modehauser’ hay vao ‘Jeansshops’.

e HOoi cho thwong mai, gém CPD Woman and /Man & Disseldorf (http://www.cpd.de), ISPO &

e Cologne (http://www.ispo.com), Kind+Jugend & Cologne (http://www.kindundjugend.de) va Bread &
Butter & Berlin va & Barcelona, Tay Ban Nha (http://www.breadandbutter.com). Danh sach cac cong ty
tham gia hoi cho c6 thé tim thay trén cac trang web clia nhivng hdi cho' nay.

Kénh ban Ié

Cac kénh ban 1& chinh tai Birc gom:

e Céc hoat ddng mua ban qua bién gi¢i hay buén ban québc té; nhidu nha ban 1& quan 4o clia nwéc ngoai
rat ning dong trén thj trwéng Bl va gilr vai trd quan trong nhw Hennes & Mauritz (Thuy Dién, 340 clra
hang & Buc), Vogele (Thuy ST véi 851 civa hang & 9 quéc gia chau Au thi cé 326 clra hang & Burc),
Miss Etam cGa Phap (81 ctra hang & Burc), the Mulliez Group clia Phap véi chubi cira hang quan 4o
thoi trang ni¥ Orsay (Germany-based) va Pimkie (170 ctra hang & D), Benetton (Y, 212 ctra hang &
Dure), Inditex ctia Tay Ban Nha v&i thwong hiéu Zara (65 clra hang & Bic) va thuwong hiéu Mango (52
ctra hang & Blrc va ciing cla Tay Ban Nha), M&S Mode (Ha Lan, 62 ctra hang & Dirc), Arsana (Thd Nhi
Ky v&i 300 clra hang & cac quéc gia chau Au trong d6 cé 230 ctra hang & Dirc) va Zeeman (Ha Lan,
245 clra hang & Dirc).

e Sy tap trung vao thj trwdng ban Ié Blic dang tang lén, vi du nhw Arcandor (tén goi m&i cua
Karstadt/Quelle), la nhdém ctra hang bach héa va ctra hang mua sam tai nha dan dau & chau Au; Otto
Group va Metro Group. 20 cong ty chiém khodng 50% thi trwérng ban 1é clia nganh may mac Buc. Vao
thang 6 ndm 2009, tap doan ban Ié Arcandor gap khoé khan sau khi chinh pht Blre tir chbi khodn tro cap
dé giup thanh toan khodn vay 710 triéu € (twong dwong 1 ty US$); Arcandor da pha san vao thang 9
nam 2009.

e Quyeén lyc cla cac nha ban 1& dang gia tang, ma trong dé quan 4o khéng chi dwoc bay ban & cac céac
siéu thi hay clra hang bach hoéa téng hop ma con dwoc bay ban & cac chudi quan ca phé nhw Tchibo
(xem bang bén dwéi ‘Cac clra hang khéng chuyén khac’).

Thi phan kénh ban 1& gdm cac chubi clra hang chuyén biét, ctva hang dét may gidm gia va kénh phan phéi

ban 1& khéng chuyén nhu siéu thi da ting lén. Sy ting lén trong phan phdi clia kénh ban 18 khéng chuyén

anh hwéng tiéu cuc dén cac clra hang chuyén kinh doanh mét hang nay.
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Bang 7 - Thi phan kénh phan phéi ban Ié quan ao caa DPirc, 2004-2008

2004 (%) 2006 (%) 2008 (%)
Chuyén nghiép 55 55 54
- Nha ban Ié déc lap 26 25 23
- Chuébi clra hang * 29 30 31
Khéng chuyén 45 45 46
- Cac ctra hang bach héa 13 12 12
- Céng ty ban hang tai gia 12 12 12
- Siéu thi/Clra hang bach héa téng hop 5 6 7
- Clra hang ban db thé thao 5 5 5
- Khac 10 10 10
Téng cong 100 100 100

*) bao gdbm ctra hang ban giam gié
Ngudn: BBI (2209) va BTE (2009)

Theo BTE, téng sb dai ly kinh doanh may mac loai nay la 45.000. Sé clra hang doc lap wéece tinh 1a 26.500,
trong d6 7.000 clra hang kinh doanh thdi trang phu ni, 2.000 clra hang quan 4o nam gidi, 15.000 clra hang
c6 quy md I&n va sb clra hang con lai tap trung vao kinh doanh nhém san pham khac. Khoang 40% nha ban
I& doc lap 1a thanh vién cla mét td chirc/tap doan mua hang. Khéng mét qudc gia ndo & chau Au cé hinh
thirc nay, ngoai trlr Ha Lan, t6 chirc/tap doan mua hang déng vai trd rat quan trong déi véi cac nha ban 1é
doc lap, twong tw nhu & Pirc. Cac tap doan mua hang quan trong gdm Ardek (http://www.ardek.de) chuyén
kinh doanh cac sdn phdm danh cho tré em, c6 350 thanh vién véi 500 dai ly; va Katag-abz
(http://www .katag.net) hoat déng théng qua 364 thanh vién v&i 1.200 dai ly. Nhém té chirc mua hang khac
nhw Unitex (http://www.unitex-gmbh.de) v&i 500 thanh vién; Sitegro (http://www.suetegro.de) c6 130 thanh
vién va chuyén kinh doanh quan &o phu niv. Siitegro da tr& thanh thanh vién cta té chirc mua hang EK-
Service.

Hau hét cac clra hang kinh doanh hang thé thao la cac té chirc ban 1& doc 1ap, nhiéu trong sb cac cira hang
nay co co cau hgp tac quoc té nhuw Intersport (1.462 dai ly; hitp://www.intersport.com) va Sport 2000 (770
thanh vién v&i 1.130 dai ly; http://www.sport2000.de).

Bang 8 sé cung cap mdt cai nhin tdng quat vé tinh hinh hoat déng ctia cac chudi clra hang tai Blrc, trong do:

e Orsay la thanh vién cla Tap doan mua hang ctia Phap Muliez. Ti khi Orsay r&i khoi thi treong
Phap, né dwgc xem nhuw mét céng ty clia Dirc.

e T& nam 1997, kinh doanh cua Esprit & cac nwdc chau Au do chi nhanh Héng Kéng cliia Esprit
Holding quan ly. Tru s& cla Esprit & chau Au dwgc dat tai Birc, quan ly hoat dong ban buén va ban
lé.

e S lwong chubi ctra hang ban quan 4o tré em va nam gidi con rat it & Durc.

e Chubi clra hang C&A dan diu vé cung cap quan &o cho cac hd gia dinh va chl yéu hoat dong &
phan khac s&n phadm cé gia trung binh. Cac clra hang khac ctia C&A kinh doanh quan 4o phu nir va
tré em c6 thi phan sut gidam do c6 sw tham gia canh tranh cla cac nha ban I& khéng chuyén va sw
mé réng quy md cla cac chudi ctra hang ban quan 4o nwéc ngoai nhw Hennes & Mauritz, Vogele
va Zara.
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Béng 8 - Chuéi ctra hang ban quéan &o Ién & Dirc, 2008/2009

Chuéi ban Ié Cdéng ty me Website S6 lwong dai ly
Téng hop
C&A C&A http://www.c-and-a.com 303/1.112*
P&C P&C West http://www.peek-und-cloppenburg.de 69/90*
P&C P&C http://www.peekundcloppenburg.de 19/32*
Sinn Leffers Nord Karstadt/Quelle | http://www.sinnleffers.de 24
Wohrl Wéhrl http://www.woehrl.de 40
K+L Ruppert K+L Ruppert http://www.kl-ruppert.com 61
Strauss Innovation | Strauss Innovation http://www.strauss-innovation.de 98
Esprit Esprit Europe http://www.espritholdings.com 140/314**
Phu niv
Bonita Mode Bonita Group http://www.bonita.de 732/898*
Ulla Popken Popken Group http://www.ullapopken.com 186/300*
Women Store C&A http://www.c-and-a.com 17/19*
Orsay Mulliez Group, France | http://www.orsay.de 220/530*
Nam gi&i
Pohland Pohland http://www.pohland.de 12
NIC Bonita Group http://www.nicolas-scholz.de 60/87*
Tré em
Kids Stores C&A http://www.c-and-a.com 105/213*
Giai tri
New Yorker Friedrich Knapp http://www.newyorker.de 299/703*
Mister Lady Western Store Beran | http://www.mljeans.de 204
Jeans Fritz Schaeffer-Kuehn http://www.jeans-fritz.de 191
Thé thao
Runners Point Hannover Finanz http://www.runnerspoint.de 102/120*
Ctra hang giam gia
Ernsting’s Family Ernsting Familie http://www.ernstings-family.de 1,350
Takko Takko Holding http://www.takko.de 841
KiK Tengelmann-Gruppe | http://www.kik-textilien.com 2.039/2.800*
Adler Metro Group http://www.adler-mode.de 107/126*
NKD Daun & Cie. http://www.nkd.de 1.000/1.250*

* céc dai ly & Plrc va & chdu Au ** céc cira hang quan ly truc tiép

Céc clra hang bach héa dan dau nhw Karstadt va Kaufhof. Karstadt (http://www.karstadt.de) hoat déng
thong qua 91 ctra hang bach héa va 28 clra hang thé thao Karstadt; 1a thanh vién cta Tap doan Arcandor
(http://www.arcandor.com). Galeria-Kaufhof (111 clra hang; http://www.galeria-kaufhof.de) la thanh vién cla

tap doan Metro. Cac ctra hang bach héa khac la Breuninger (10 clra hang; http://www.breuninger.de). Clra
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hang d&n dau khac la Woolworth (330 dai ly & Birc va Ao; http:/www.woolworth.de), c6 doanh thu vé dét
may chiém 40% tong doanh thu.

Cac clra hang giam gia hang dét may ban quan 4o gia dinh, quan 4o thé thao va cac san pham dét may gia
dung va moét s6 nhéom san pham khac. Cac ctra hang nay mua hang voi so lwong I&n nham gidm thiéu chi
phi trung gian vé&i gia cwe thdp. Trong nhirng ndm gan day, doanh thu va sb lwong dai ly cla cac ctra hang
nay dang tang I&n nhanh chéng; cac ctra hang nay rat canh tranh, trong sé6 d6 c6 chudi clra hang ban giam
gia cia Ha Lan Zeeman (239 ctra hang & Burc).

Céc cong ty ban hang tai gia chiém mét vi tri quan trong trén thj trwéng ban 18 Birc. Cac cong ty dan dau nhw
Quelle (http://www.quelle.de), Neckermann (http:/www.neckermann.de), cd hai déu thuéc Tap doan
Arcandor, Otto (http://www.otto.de) va Klingel (http://www.klingel.de). The Otto Group la Tap doan ban hang
tai nha I&n nhét thé gi¢i do cé nhiéu hoat ddng & nwédc ngoai: 123 cong ty & 19 qudc gia, ngoai Otto, Les
trois Suisses va Baur ciing rat ndi tiéng. Cac cong ty ban hang (doc lap) tai nha khac gébm Bader
(http://www.bader.de) va Walbusch (http://www.walbusch.de). Hau hét cac cong ty ké trén déu co dai ly; mat
khac, mot s6 chudi ctra hang da bat dau bang hoat dong kinh doanh tai gia va c6 ca catalogue, trang web,
ban hang qua tivi v.v....

Nhiéu sa&n phdm dét may, bao gébm quan 4o dét kim, cé thé tim thdy & cac clra hang gidm gia ban thuc
ph&m, siéu thi va cac clra hang bach héa téng hop.

Céc ctra hang thwec phdm nhu:

e Aldi (Aldi Nord; http://www.aldi-essen.de and Aldi Sid; http://www.aldi-sued.de) twong rng c6 2,500 va
1,700 clra hang;

e Lidl (2,950 ctra hang la thanh vién cla Lidl & Schwarz; http://www.lidl.de);

¢ Netto (thanh vién clia Edeka, 1,442 clra hang; http://www.netto-online.de);

e Penny (thanh vién cla Rewe Gruppe; 2,000 clra hang; http://www.penny.de);

e Plus (thanh vién ctia Tengelmann: 2,950 clra hang; http://www.plus.de).

M6t cong ty quan trong trong linh vire siéu thi 1a Edeka (cd khoang 12,000 ctra hang) va co co cau gibng
nhw Tap doan tién phong Edeka, Clra hang bach hdéa tong hop va Siéu thji Edeka, Spar, Netto v.v...
(http://www.edeka.de).

Mbt sb chudi clra hang bach hoa téng hop khac gébm:

* Real, thanh vién cta Metro Gruppe (http://www.metrogroup.de) voi 343 clra hang & Birc va 96 clra hang
& 4 quoc gia khac;

» Kaufland/Kaufmarkt (thanh vién cla Lidl & Schwarz — http://www.kaufland.de), v&i 750 ctra hang & 7
quoc gia;

» Tengelmann hoat dong quéc té& bang mét s6 hinh thirc, co tong s6 7.426 dai ly & 15 qudc gia -
http://www.tengelmann.de. Céng ty nay ban quan &o va san pham dét may qua chudi ctra hang gidm
gia KiK, dwoc néu tai bang 2.2 bén trén.

Chubi ctra hang (quan ao) thé thao Runners Point canh tranh véi céc td chirc ban 1@ doc lap dwoc dé cap &
trén.

‘Cac ctra hang khoéng chuyén khac’ bao gébm hai nha ban buén véi hoat dong ban 1&: Metro C+C, 122 ctra
hang & Dlrc (http://www.metro-cc.de) thanh vién cta Tap doan Metro va Fegro/Selgros, 44 clra hang & Dlrc
(http://www.fegro-selgros.de), Tchibo (http://www.tchibo.com) hoat dong thong qua 900 quan ca phé (bao
gdm céac hoat ddng ban 1& quan 4o, hang dét va cac hoat ddng ban hang tai nha), ban hang duéng phd va
cac dai ly.

Xu hwéng

e Diéu kién thi treong ngay cang tré nén kho khan va ap lwc canh tranh dang gia tdng. Diéu nay do co6 sy
tham gia vao thi trwéng clia cac cong ty nwdc ngoai trong Iinh vire kinh doanh quan do ciing nhw trong
Iinh vwe kinh doanh khac. Mat khac cac ctra hang ban 18 Bire khuéch trong hoat dong ctia ho & nuwéc
ngoai.

e Cac clra hang ban thuc phdm ngoai viéc cung cap thwec phdm con ban ca cac san phadm khoéng phai
thwe phdm. M6 hinh cac clra hang bach héa téng hop l1a mét vi du dién hinh, déng vai trd ngay cang
quan trong. Tuy nhién can lwu y rang cac clra hang nay ban véi gia thap ngau nhién hon la gia cb dinh.

Investment & Trade Promotion Centre ITPC e URL: www.itpc.gov.vn e Email: itpoc@hcm.vnn.vn

11/18


http://www.woolworth.de/
http://www.quelle.de/
http://www.neckermann.de/
http://www.otto.de/
http://www.klingel.de/
http://www.bader.de/
http://www.walbusch.de/
http://www.aldi-essen.de/
http://www.aldi-sued.de/
http://www.lidl.de/
http://www.netto-online.de/
http://www.penny.de/
http://www.plus.de/
http://www.edeka.de/
http://www.metrogroup.de/
http://www.kaufland.de/
http://www.tengelmann.de/
http://www.metro-cc.de/
http://www.fegro-selgros.de/
http://www.tchibo.com/

THI TRUONG QUAN AO NGOAI DET KIM - bUrC

e Su tiép tuc mé rong cla nhiéu chudi ctra hang dan dau cé6 quy md nhé hon da tao nén phong cach dac
trwng riéng (vi du nhw H&M, C&A va Zara).

e Hang loat cac phu kién va giay dép di kém san pham.

. Chuéi ctra hang kinh doanh quéq 4o la mét minh ching rd rang nhét cho hién twong thoi trang hoa gitp
day nhanh viéc mua sam san pham thwdng xuyén hon.

CAu trac gia

Hau nhuw cac t chirc ban Ié néu trén tap trung & phan khic gia trung binh va gia thap. Muc 1 cia Nghién
ctru CBI ‘Thj trwong quan ao dét kim & EU’ chi ra sy chér)h Iéch vé muirc gia, trong khi tdng quan veé loi
nhuan cho cac phan khuc thi trwdng khac nhau cé thé tim thdy & muc 3 ctia nghién ctru twong tw nay.

Gia 1a mot yéu td ban quan trong, déc biét & nhirng phan khuc thi trwéng gia thap (cac ctra hang, ctra hang
bach hoéa téng hop, cac clra hang gidm gia), nguoc lai & phan khuc thi trwdng cao hon (cé gia tri gia tang
cao hon) thi chat lwong va thoi trang quan trong hon gia. O’ phan khic thi trwdng gia thdp, nha ban 1é khong
c6 quyén chi phdi gia b&i sw canh tranh & phan khuc nay rat khéc liét va mire loi nhuan rat thép.

Loi nhuan & Birc gidm trong nhitng ndm gan day do sy canh tranh gay gat & chudi cung (rng va sy canh
tranh khéc liét gitra cac nha ban 18. Gia tiéu dung ao doéng twr 2,2 t&i 3,1 lan gia CIF (bang 2.3). Loi nhuan
thay ddi tuy vao phan khuc thj trong ma nha cung cap nham téi. Bbi véi phan khic thi trwéng cao hon thi
loi nhuan cao hon.

Bang 9 - Téng quan Igi nhuan cua quén &o tai Dirc

Théap Cao
Nha nhap khiu/ban buén 30% 40%
Dai ly 10% 15%
Nha ban & 40% 75%
Gia XK CIF — Gia tiéu dung 2.2 3.1

Tim kiém déi tac thwong mai phu hop

Khi tim kiém mot d6i tac thuong mai, nguén thong tin ¢é lién hé 1a rat quan trong. Dia diém tét nhét cho viéc

gap g& doi tac la tai cac hdi cho thwong mai, nhw la:

e Igedo’s CPD (quéan 4o phu nit), HMD (quan 4o nam giéi) va Global Fashion tai Diisseldorf -
http://www.igedo.com.

e ISPO (quan 4o thé thao) & Cologne - http://www.ispo.com

e Kind+Jugend (quan 4o tré so sinh va tré em) & Cologne - http://www.kindundjugend.de

e Bread va Butter (thoi trang tré va quan 40) & Berlin va & Barcelona, TAy Ban Nha -
http://www.breadandbutter.com

Danh sach cac cong ty tham gia trweng bay tai cac hoi chg thwong mai thuwong duoc liét ké trén cac trang
web clia cac cong ty nay.

Hiép hoi trong nganh kinh doanh quan 4o ctia Bic Ia BBI Bundesverband Bekleidungsindustrie). Cac
thanh vién cla té chirc nay c6 thé tim trén trang web http://www.bekleidungsindustrie.de.

Ciing ¢ thé tim kiém cac dbi tac thuong mai tiém nang trén Internet va/hay tham véan & cac huong dan
thwong mai néi chung. Nhiéu thong tin co thé tim thay ¢ sach hudng dan cua CBI ‘Nhirng hudng dan tiép
thi quan ao dét kim thj trvdng EU’ va ‘Ké hoach xuat khau’.

3. Thwong mai: Nhap khau va xuat khau
Nhap khau

Trong giai doan 2004-2008, D&rc nhap khau quan &o dét kim tang binh quan 14 6%/nam vé san luwong, dat
511 ngan tan va tang 4% vé gia tri dat 8.722 triéu € hay 20% tdng nhap khu ctia EU nam 2008. DBlc van la
nuwéc nhap khdu quan do dét kim I&n nhat EU. Viéc tang nhap khiu va gidm san xuat ndi dia cé nghia la
murc tiéu thu ting I&én cla quan 4o dét kim ctia Birc dwa vao sédn phdm dwoc nhap khau.
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Mlrc gia nhap khéu trung binh ndm 2008 giam 7,8% so vo&i mirc gia nam 2006 (murc gia nhap khéy nam
2007 giam 6,1% so v&i nam 2006), chu yéu do thj tredng tiéu dung ndi dia giam sut, canh tranh gay gat & ca
goc do thwong mai lan géc do nha cung rng.

Ngudn nhap khéu

Ty 18 nhap khdu quan 4o dét kim cla Buc tir cac quéc gia dang phat trién dang tang lén: 67% tong kim
ngach nhap khau nam 2008,,60% nam 2006 va 53% nam 2004. Nam 2008, 70% quan 4o dét kim nhap khau
tr cac nwdc khéng thudc khoi EU.

Trung Quéc van la nwdc dan dau xuat khau quan do dét kim sang Dlrc va dat 22% téng kim ngach nhap
khau cia Buc trong nam 2008, k& dén 1a Thd Nhi Ky (18%) va Bangladesh (10%). Nhap khau t Trung
Qubc tang 92% trong giai doan 2006-2008, trong khi trong giai doan nay, nhap khau tir Thé Nhi Ky gidm 3%
va tir Bangladesh tang 9%. Bangladesh van la quéc gia xuat khau xép th» ba vé quan 4o dét kim sang thi
trwdng Burc.

Su tang trwdng ty 1& nhap khau quan 4o dét kim sang Birc tir cac quéc gia dang phat trién trong giai doan
2006-2008 xuéat phat tir nhirng dac diém chinh sau:

e Tbéng nhap kh&u quan 4o dét kim tang 5%, trong dé nhap khau tr cac quoc gia dang phat trién tang 1&n
17%, khién cho nhap khau tir cac nwéc EU gidm 3% va tir cac qudce gia ndm ngoai EU gidm 60%;

e Nhap khgu ttr nha cung cép hang dau Trung Quéc tdng 92%, dat 22% thi phan hay chiém 33% téng
nhap khau tr cac qudc gia dang phat trién;

e Nhap khau tir cac quoc gia chau A dang phat trién (ngoai trir Trung Quéc) gidm 3%, chiém 21% thi phan
do nhap khau gidm & cac quéc gia nhw Indénéxia, Campuchia, Thai Lan va Pakistan, nhwng bu lai nhap
khau tlr cac nwéc nhw Bangladesh, An D6 va Viét Nam lai tang Ién;

e Nhap khau tir cac qudc gia Dia Trung Hai gidm 3% do nhap khau tir Thd NhT Ky va Morocco gidm, tuy
nhién nhap khau tir Tunisia lai tdng, chiém thi phan 14 19%.

e Nhap khau tir Trung va Nam My tang 16% (chu yéu la El Salvador, Peru va Honduras), dat 51 triéu €
trong nam 2008;

o Nhap khéu tir cac quéc gia ACP chi tdng chwa t¢i 1% (chi yéu 1a Madagascar va cho du nhap khau ti
Mauritius gidm), chi dat 62 triéu € trong nam 2008.
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Bang 10 - Thi phan nhap khéu tir cdc nha cung trng dan dau vé quéan do dét kim sang thj trieong Birc,

2004-2008
2004 2006 2008 | Cac nha cung (rng dan dau ndm 2008 |Thi phan
Triéu € Triéu€ | Triéu € Thi phan (%) (%)
Téng cong 7.547 8.338 | 8.722 100
Noi khéi EU: 2.921 2.720 2.637 |Ha Lan (5), Y (4), Bi (2), Phap (2), Pan 30
Mach (2), Ba Lan (2), Hy Lap (2),
Vwong quoc Anh (2), B6 Bao Nha (2).
Ngoai khdi EU trwr 591 652 262 |Hong Kong (1), Hoa Ky (<1), Thuy Si 3
cac nwdc dang phat (<1), Pai Loan (<1), Macao (<1).
trién - DCs:
Cac nuwéc dang phat 4.035 4966 | 5.823 |Trung Quéc (22), Thé Nhi Ky (18), 67
trien: Bangladesh (10), An D% (4), Indonesia
(2), Campuchia (2), Thai Lan (1), Viét
Nam (1), Ai Cap (1), Morocco (1).
Ao thun chui dau 2.718 2.870 | 2.880 100
Noi khdi EU: 1.050 909 824 |Y (6), Ha Lan (3), Ban Mach (2), Vwong 29
qudéc Anh (2), Ba Lan (2), Phap (2), Bi
(1), Hungary (1), Austria (1).
Ngoai khdi EU trw
DCs: 316 376 116 | Hong Kong (2), Bai Loan (1), Macao (1), 4
Thuy ST (<1), Han Quéc (<1).
Cac nuwoc dang phat 1.352 1.585 1.940 | Trung québc (29), Bangladesh (12), Thd 67
trién: Nhi Ky (11), Campuchia (3), Indonesia
(3), An PO (2), Madagascar (2), Thai
Lan (1), Viét Nam (1), Ai Cap (1).
Ao thun ngan tay: 2.309 2.561 2.505 100
Noi khéi EU: 824 783 759 |Ha Lan (5), Hy Lap (3), Bi (3), Bo Dao 30
Nha (3), Ba Lan (3), Y (2), ban Mach
(2), Vwong quoc Anh (2), Phap (2).
Ngoai khéi EU trw 123 123 57 |Hoa Ky (1), Thuy Si (1), Hong Kong 3
DCs: (<1), Bai Loan (<1).
Cac nuoc dang phat 1.362 1.655 1.689 | Thé Nhi Ky (25), Bangladesh (14), 67
trien: Trung Quoc (12), An D6 (6), Morocco
(1), Viet Nam (1), Ai Cap (1), Thai Lan
(1), El Salvador (1), Indonesia (1).
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trién

Bangladesh (8), Thd Nhi Ky (6), Ai Cap
(1), Indonesia (1), Croatia (1), Sri Lanka
(1), Thai Lan (1), Campuchia (<1).

Ao so-milao choang 487 706 859 100
Noi khéi EU: 208 257 237 |Ha Lan (5), Phap (4), Y (3), BPan Mach 27
(3), Hy Lap (3), BO bao Nha (2), Vuong
quéc Anh (2), Bi (2), Bungary (1).
Ngoai khéi EU tro 36 38 13 |Hong Kong (1), Macao (<1), Cac tiéu 2
DCs: vuong quoc A Rap (<1), Hoa Ky (<1),
Canada (<1).
Cxéc nwoc dang phat 243 411 609 | Thé Nhi Ky (25), Trung Quédc (14), 71
trién Bangladesh (11), An Dg (8), Ai Cap (2),
Indonesia (2), Thai Lan (2), Campuchia
(1), Peru (1), Macedonia (1), Viét Nam
(1).
Quan 3o thé thao 208 259 266 100
Noi khéi EU: 97 99 111 |Ha Lan (10), Y (7), Bi (4), Dan Mach 42
(4), Ao (3), Hy Lap (3), Phap (3), Ba
Lan (2), Bo Pao Nha (1), Tay Ban Nha
(1).
Ngoai khéi EU trw 9 13 12 | Thuy Si (2), Bai Loan (1), Hoa Ky (<1), 4
DCs: Hong Kong (<1), Israel (<1).
Cac nuoc dang phat 102 147 143 | Trung Quéc (31), Thdé Nhi Ky (8),| 54
trién Bangladesh (4), An D6 (3), Indonesia
(2), Campuchia (1), Viét Nam (1), Thai
Lan (1), Tunisia (1), Pakistan (1).
D6 tré em: 194 203 218 100
Noi khéi EU: 53 46 49 | Ha Lan (10), Ba Lan (3), Ban Mach (2), 22
Phap (2), Bo Dao Nha (1), Tay Ban Nha
(1), Ao (1), Bungary (1), Y (1).
Ngoai khéi EU trw 6 3 2 | Han Quéc (1), Thuy ST (<1), Hong Kong 1
DCs: (<1), Macao (1), Hoa Ky (<1).
Cac nuwéc dang phat 135 154 167 | Trung Quéc (48), An Do (10),| 77

Nguén: Eurostat (2009)

Nhap khau theo nhém san pham

Trong giai doan 2006-2008, san lwgng quan o dét kim nhap khau ctia Birc tdng 14%. Nam nhém san pham
néu & bang 10 chiém 77% san lvong nhap khau quan 4o dét kim trong ndm 2008. Nhém san pham con lai
nhw quan dai va quan ngan chiém 5% tong nhap khau, vay chiém 5%, dam 3%, quan 4o 3%, phu kién
quén 4o di kém (gang tay, khan quang cd, ca vat v.v...) chiém 3%.

DPwrc nhap khau céc loai 4o thun chui dau ting tr 416 triéu san phdm véi don gia 6,90 € trong ndm 2006 1én

445 triéu san phém v&i don gia 6,47€ nam 2008.

Nhap kh4u céc loai san pham nhw 4o cé mi trim dau chét liéu cotton ting trong giai doan 2006-2008: tir 4,6
triéu san phérrj (don gia 4,79 €) nam 2006 I1én 8,5 triéu san pham (don gia 3,52 €) trong nam 2008, con
nhirng san pham bang chat liéu sgi nhan tao tang tr 1,9 triéu san pham (don gia 5,82 €) Ién 3,5 triéu san

pham (don gia 6,44 €) trong nam 2008.
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Nhap khau cac san pham lam bang cotton c6 trong Iwgng nang tang tir 190,3 triéu san pham vai don gia
6,08 € trong nam 2006 |én 244,2 triéu san pham vé&i mire don gia 5,66 € trong nam 2008.

Nhap khau 4o thun chui dau c6 chét liéu si nhan tao gidm tir 188,3 triéu san pham vai don gia 6,12 € trong
nam 2006 xudng con 162,8 triéu s&n phdm véi don gia 6,04 € trong ndm 2008.

DBlrc nhap khau 4o thun ngan tay ting 6% vé san luwong (dat 992 triéu san pham) va gidm 2% veé tri gia (dat
2.505 triéu €) trong giai doan 2006-2008. Trong ndm 2008, 4o thun ngén tay c6 chét liéu cotton kha phd bién
va chiém 86% téng nhap khau. Gia nhap khau trung binh cla loai s&n pham nay gidm t&r 2,41€ nam 2006
xubng con 2,19 € nam 2008.

Cac nha xuét khdu dan dau sang thi treong Dl loai san phdm nay van la Bangladesh; 262 triéu san pham
hay 31% tbng nhap khau vao Burc (gia trung binh 1a 1,32 €) trong nam 2008, ké dén 1a Thé Nhi Ky (129 triéu
san pham v&i mac gia 1a 3,48 €), Trung Quédc (93 triéu sadn pham véi mirc gia 2,12 €), An D6 (61 triéu san
phdm vé&i mire gia la 2,25 €) va Ha Lan (40 triéu s&n phdm véi mie gia 2.64 €).

Nhap khéu 4o so-mi va 4o choang nam gi¢i ting 39% vé san lwong, dat 90,3 triéu san pham va 28% vé gia
tri, dat 390 triéu € v&i mirc gia nam 2008 thép hon mlc gia nam 2006 la 7,7%. San lwgng nhap khau loai
san phadm danh cho phu ni ting tlr 89,4 triéu san pham v&i gia trung binh la 4,50 € 1én 108,2 triéu san
ph&m v&i gia trung binh 1a 4,34 €.

Cotton van la loai soi str dung phé bién cho san phdm 4o so-mi va 4o choang cho c& nam va n. Ao so-mi
chét liéu cotton chiém 90% téng lwgng nhap khiu 4o so-mi nam ndm 2008 so véi ty 1é nay trong nam 2006
la 86%, trong khi trang phuc ni loai nay véi chat liéu cotton 6n dinh & mc 76% va bang chét liéu sgi nhan
tao la 24% trong giai doan nghién ctru nay.

Céc nuwéc dang phat trién ndm vai trd chl dao trong xuat khau trang phuc tré em sang thj trwéng Dlrc. Trong
ndm 2008, 77% téng kim ngach nhap khau trang phuc tré em cta Bc la tir nhitng qudc gia nay. Cac nha
xuét khdu dan dau van la Trung Québc (48% tdng nhap khau), ké dén la An D6 va Ha Lan (mdi québc gia 1a
10%). Mtrc gia nhap khau trung binh giam 1,9% trong giai doan 2006-2008. Cotton van la chét liéu phd bién
va chiém 93% trang phuc tré em.

Burc nhap khau quan &o thé thao dét kim tang 3% vé gia tri, dat 266 triéu € trong giai doan 2006-2008. 8,9
trieu bd com-lé nhap khau trong nam 2008, trong dé 37% san phadm cé chét liéu cotton (gia trung binh 14
6,99 €) va 63% san pham st dung sgi tbng hop (gia trung binh 7,59 €) trong n&m 2008.

Trong giai doan 2006-2008, Birc nhap khau cac phy kién quan 4o di kem tang 8% vé gia tri, dat 175 triéu €,
bao gom gang tay 37%, khan choang 50% va ca vat 9%.

Xuat khau

DPlrc ding tht hai & EU vé xuat khdu quan 4o dét kim, sau Y. Xuat khau dat 161 ngan tan, tri gia 4.052 triéu
€ hay 16% téng kim ngach xuat khdu EU nd&m 2008. Birc xuét khau tang binh quan 10%/nam (vé kim
ngach) trong giai doan 2004-2008. Xuat khau bao gdbm mét phan I&n 1a hang tai xuat. Gia xuét khdu ndm
2008 gidm 5% so v&i nam 2004.

Xuét khau sang cac nwéc bén ngoai EU chiém 21%, xap xi mirc trung binh ctia EU. Thi trwéng chinh van la
Ao (16% tbng xuét khau) va Ha Lan (12%), ké dén la Phap (9%), Thuy ST (7%), Ba Lan (7%), Nga (7%) va Bi
(6%). Thi triéong chinh ngoai khdi EU, ngoai Thuy ST va Nga la Ukraine (xép hang 20 chiém 1%), Croatia, Na
Uy, Hbng Kéng va Hoa Ky (méi quéc gia 1a 1%).

Tai Xuat

Xuét khau dwoc dé cap & trén bao gbm ca tai xuat khau. Tai xuét khau 1a nhap khau san phdm sau do lai
xuat sang nwéc khac (chud yéu la cac nwéc EU khac).

Khoang 35% quan 4o dét kim nhap khau vao thi trudng Dirc sau dé dwoc tai xuat.

Co hoi va thach thic

+ Nhap khau quan 4o dét kim vao thi trwéng Dlrc tir cac qudc gia dang phat trién ting 67% trong ndm 2008
(60% trong ndm 2006 va 53% trong ndm 2004). Ty l&é nay cao hon mét cach dang ké trong cac nhém
san pham sau: 4o khoac ni¥ (76%), quan ni (74%), vay (72%), ao so-mi/ado choang cho nam (74%) va
ntr (69%), va trang phuc tré em (77%). Ty 1& thap hon nhiéu cho nhom san pham ao khoac nam (51%),
4o vét cho nam (58%) va nir (64%), quan nam (55%), dam (58%), quan 4o thé thao (54%) va phu kién
quan 4o di kém (géng tay 64%, khdn quang cb 64% va ca vat 56%).

+ Gia nhap khu rat canh tranh va sé& giam hon nira, tao ap lyc cho nhirng nha san xuat Birc, bugc ho phai
ha gia xuéng hoac thwc hién gia cong & nwéc ngoai nhiéu hon.
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+ Nhu cau thay déi mét cach nhanh chong trong thi trung may méc dé thich (ng voi sy thay d6i sé thich
clla nguwoi tiéu dung cling nhw c6 nhiéu dip I€ hoi trong nam hon, do dé xu hwéng chung trong thi
trwong thoi trang , do d6 quy moé don dat hang sé nhé hon va thi gian giao hang phai nhanh hon.

Xu huwong nay c6 thé 1a co hgi cho nha xuét khau nay nhung lai la thach thirc cho nha xuét khau khac. Do
do6, nha xuat khau nén phan tich xem nhitng xu hwdng da thao luan trong nghién ctru nay la co héi hay
thach thtre cho doanh nghiép minh. Két qua cua viéc dwa ra nhirtng nhén dinh nay tay thuéc vao tinh hinh
hoat d6ng riéng cla tirng doanh nghiép xuét khau.

Nguén tham khao:

o EU Expanding Exports Helpdesk - http://exporthelp.europa.eu 2 vao muc: trade statistics

e Eurostat — official statistical office of the EU - http://epp.eurostat.ec.europa.eu 2 vao muc

e ‘themes’ bén trai cla trang chu 2 vao ‘external trade’ " vao ‘data — full view' " vao ‘external trade
- detailed data’

e Understanding Eurostat: Quick guide to easy Comext > http://www.eds-
destatis.de/en/database/download/Handbook Comext Database.pdf
e Euratex bulletins - http://www.euratex.org

4. Phat trién gia

Gia tiéu dung

Lam phat thay ddi tr 1,7% nam 2004 xubng 1,6% nam 2006 va lén 2,6% trong nam 2008, thdp hon muirc
binh cua EU.

Canh tranh khéc liét trén thi treong quan do Dirc va gid nhap khau gidam khién gia tiéu dung tang cham:
+1,3% nadm 2007, +0,6% nam 2008 va +1,3% trong nira dau nam 2009.

Theo nghién clru mirc do gia ca cua Eurostat, gia quan ao & DPuc thap hon mirc gia trung binh cta EU 1a
7% trong nam 2008. Gia nay xap xi v&i gia tai cac thi trwéng nhw Estonia, Ao va Dan Mach. Thué gia tri gia
tang cho san phadm quan 4o dét kim & Purc 1a 19%.

Gia nhap khau

Gia nhap khau vao thi truong Dirc giam trong giai doan nghién ctru nhu trong bang di lieu 4.1 & bén duwoi.
Téng gia tri nhap khau tir cac qudc gia dang phat trién tang cao hon gia nhap khau tir cac quéc gia EU khac.

Trong nam 2008, do gia cla cac doanh nghiép & cac nwdc chau A gidm nén c6 xu hwdng tang lwong nhap
khdu clia Burc tir cac quéc gia nay Ién. Gia nhap khau tir cac nwoc dang phat trién bang 58% murc gia nhap
khau cla cac nwéc ndi khdi EU nhung gia dang cé xu hwéng gidm ké tir ndm 2004.

Bang 11 - Bang gia nhap khau trung binh cta san pham quan ao dét kim & Burc , 2006-2008,

DVT: triéu €
2006 2007 2008 M"’:nggng:‘?’;)? binh
Téng nhap khau 4,24 3,98 3,91 -3,9%
Noi khéi EU 6,58 6,70 6,66 +0,6%
Cac nuéc dang phat trién 3,45 3,18 3,26 +2,8%

Ngubdn: Eurostat (2009)
Nguén tham khao:
Thi trwéng canh tranh gay gat va gia thay déi theo sdn pham va loai hinh dai ly.

Mua sam tai cac clra hang ban Ié & thi truong trién vong hoac di tham quan hoi cho trién I&m hay trung tam
thwong mai la nhirng phuwong thire thu thap cac thong tin hiéu qua vé mrc gia ban Ié hay m&c gia cho
ngwoi tiéu dung cling nhw thi trang, mau sac va chat lvong.

Mat khac, cac nha xuét khau cling co thé tham khdo mirc gia trung binh thng qua céac cubn catalogue tai
cac cong ty ban hang tai nha trén Internet, vi du nhw http://www.otto.de. Cling c6 thé so sanh gia trong cac
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catalogue trén cac trang web cua cac chudi ctra hang, clra hang bach hoa hay trén trang web cla cac cong
ty san xuat (http://www.s.oliver-shop.de). Nhitng trang web khac ching ta da dé cap & muc 2 cda Nghién
clru nay.

Gia cta dbi thi canh tranh c6 thé tim thay trén trang web cla ho hay trén nhirng trang chung ctia nganh nhw
http://www.globalsources.com hay http://www.alibaba.com.

5. Yéu cau tham nhap thi trwong

Khi mét nha san xuét & mét qudc gia dang phat trién chuan bi tham nhap vao thi truong Dirc, doanh nghiép
phai thdng hleu nhirng yéu cau tham nhap thj trwéng cta déi tac kinh doanh va cua chinh phu Bic dua ra.
Nhirng yéu cdu mang tinh phap ly théng qua nhan hiéu, ma sb va hé thong quan ly. Nhirng yéu ciu vé moi
trvong, stre khée nguwdi tiéu dung, va cac van dé xa hoi. Doanh nghiép can tuan tha luat phap EU va nhirng
yéu cau khéng mang tinh phap ly khac ma cac dbi tac & EU co thé yéu cau.

Dé c6 nhirng théng tin vé yéu cau mang tinh phap ly va khéng mang tinh phap ly, doanh nghiép vao muc
‘Search CBI dgtabase’ trén trang http://wwvy.cbi.eu/marketinfo, chon quan ao dét kim va quoc gia Blrc, nhan
vao nut tim kiém va nhan vao nhirng yéu cau thdm nhap thj tredng.

Nhirng yéu cau nhw kich c¢&, nhan hiéu ap dung cho tat ca cac nwéc EU hay nhém nuwéc EU c6 thé tham
khao trong Nghién clru Thj trwdng clia CBI ‘Thi trwdng quan ao dét kim EU’.

Thong tin vé déng goéi bao bi cé thé tim thay trén trang web cta ITC muc déng goéi xuét khau:
http://www.intracen.org/ep/packaging/packit.htm

Théng tin vé thué quan va han ngach c6 thé tim trén http://exporthelp.europa.eu.
6. Thwc hanh kinh doanh
Thong tin

Théng tin chung vé tién hanh kinh doanh nhuw tiép can dbi tac kinh doanh tiém nang, thiét 1ap méi quan hé,
chao hang, g|a| quyet hop dong (phuwong phap thanh toan va hinh thtre giao hang) c6 thé tim thay trong cdm
nang huéng dan xuat khau ctia CBI ‘K& hoach xuét khau’ va ‘Xay dwng hinh anh ctia doanh nghiép’.

Hon niva, am hiéu vé van héa 1a k§ nang quan trong dam bao thanh cong cho nha xuét khau.

Thong tin vé khac biét van hoa & EU c6 thé tim thay & muc 3 clia cdm nang xuét khau CBI. ‘Xuét khau sang
thi trwong EU’. Nhirng cdm nang nay c6 thé tai xudng trén trang http://www.cbi.eu/marketinfo - vao muc tim
kiém cac an ban.

Hoi chor thwong mai

Hoi cho thwong mai mang tinh quéc té cao dwoc td chire béi Igedo (http://www.igedo.com) & Diisseldorf va
bao gom CPD (quan &o va phu kién quan o di kém danh cho phy nt¥), HMD (quan &o va phy kién quén 4o
di kém danh cho nam gi&i) va Global Fashion (cho gia cong, thwong hiéu ca nhan va hop ddng san xuat)
Nhirng hoi cho thwong mai khac nhw ISPO & Cologne (quan o thé thao bao gdm gia céng; http://www.isan
phamo.com), Klnd+Jugend & Cologne (quan &o tré em, tré so sinh v.v...; http:/www.kindundjugend.de),
Bread & Butter & Berlin va & Barcelona, Tay Ban Nha (http://www. breadandbutter.com).

Hiép hoi thwong mai

Hiép héi May mac DBwec BBl (Bundesverband Bekleidungsindustrie e.V). Internet:
http://www.germanfashion.net.

Tap chi thwong mai

Nhirng tap chi quan trong & Dlrc 1a: Sportswear International (http://www.sdn phdmortswearnet.com); Textil
Mitteilungen (http://www.tm-fashion-portal.de); Textil Wirtschaft (http://www.twnetwork.de); Textile Network
(http://www.meisenbach.de).

Cac hinh thirc giao dich khac

Cac hinh thirc quan trong dé phat trién méi quan hé thwong mai la tham gia trwng bay san pham tai cac hoi
cho thwong mai I6n, hay tiép can truc tiép vai nha ban budn hay ban 1& I6n. O Blrc, nhidu doanh nhan van
wa thich kiéu giao dich cta ca hai cach trén. Viéc dwa ra gia canh tranh lic nay khéng c6 hiéu qua, méc du
gia ca dwoc danh gia 1a yéu té quan trong trong thi trwéng quan 4o dét kim Burc.

(Theo CBI — www.cbi.eu)
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